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Les villes anciennes étaient intelligentes 
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Ville intelligente: une boucle cybernétique 
d’apprentissage 
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Les villes intelligentes actuelles réalisent ces 
connections par le numérique 
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La ville a toujours été au centre des utopies 
totalitaires	  
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•  Utopie=	  Une	  ville	  parfaite	  
dans	  un	  monde	  parfait	  
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Les TIC sont elles 
une nouvelle utopie 
totalitaire? 



L’utopie technologique, un 
nouveau totalitarisme? 
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•  L’ubiquité	  des	  data	  sexuels	  
•  Le	  mythe	  du	  «	  quan%fied	  
self	  »	  

•  La	  confiden4alité	  des	  
données	  tend	  à	  être	  
remplacée	  par	  un	  droit	  de	  
propriété	  
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Règle #1: Assurer la propriété publique des 
données 
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Règle #2: Transparence du code 
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Who will regulate the regulator? 



Transparent 
mais pas 
trop! 
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Problème: la domination 
absolue des GAFA 
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Big data: l’absurdité de la 
“fin de la théorie” 
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Le danger des big data 
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Peut-on modéliser une ville 
intelligente? 
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•  Une	  impasse:	  la	  ville	  
parfaite…	  

•  La	  ville	  intelligente	  est	  un	  
système	  vivant	  
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Le rôle du politique comme 
architecte et intégrateur de 
l’écosystème urbain 
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Why building a city & what 
are the strategic goals? 

Who are the stakeholders? 

What are the generic 
functions to be performed 

by a smart city? 

With which organs? 
Technical devices, 
software… 

With which smart 
people? 

Concep4on,	  
metamodel	  
framework,	  
steering	  

Subsystems	  
and	  processes	  

People	  and	  
tools	  

Why	  designing	  this	  ecosystem?	  
Who	  will	  live	  in	  the	  city?	  
What	  are	  its	  ac4vi4es?	  
How	  the	  city	  will	  be	  fed?	  

Where	  the	  city	  is	  located	  ?	  (context)	  

What	  are	  the	  func4ons	  to	  be	  performed	  to	  
reach	  the	  goals	  and	  how	  do	  they	  interact?	  

With	  which	  organs	  and	  
ressources?	  

How	  people	  will	  interact	  with	  the	  
ar4facts?	  

How	  civic	  life	  will	  organize?	  
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 L’intégration systémique de la ville intelligente 
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Problèmes de la modélisation systémique 
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On peut modéliser 
les systèmes durs 
par les lois de la 
physique 
(systèmes 
conservatifs) 

On ne peut pas 
modéliser les 
systèmes humains 
par les lois de la 
physique 
(systèmes 
dissipatifs) 

-  Sciences 
sociales 

-  Big data 

-  Modélisation 
mutli-agents 

La clé du succès 
est là… 

… alors que le 
business est ici 

L’intégration système, une compétence à 
développer pour réussir! 



Architecture des fonctions de 
base de la ville durable: ex. la 
santé 
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Règle #3 Intégrer la ville comme système 
de systèmes (SoS) 
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Mise	  en	  problème	  
réalisée	  au	  Maroc	  



Pas évident d’intégrer les smart 
gens! 
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Présenta4on	  faite	  par	  le	  directeur	  de	  
projet	  «	  smart	  city	  »	  d’une	  métropole	  
française	  »	  



Un gouvernement intelligent? 

©	  Claude	  Rochet	  	  Reproduc4on	  interdite	  sans	  autorisa4on	  
23	  

• Dessiner	  le	  modèle	  
d’ac4vité	  de	  la	  ville	  
avec	  des	  paUerns	  

• Une	  vie	  poli4que	  
ac4ve	  

• Innova4on	  ouverte	  
tout	  au	  long	  du	  cycle	  
de	  vie	  
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Un outil pour piloter l’écosystème: ULM 
(Urban Lifecycle Management©) 
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Piloter évolution et 
innovation 
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Innovation within building blocks has different speeds 
With smart networks innovation cycles are connected: 
(before, no): a permanent challenge  

The city dweller is the decider in last resort of the impact 
of any innovation on the city life: Good/Bad, useful/
unusual, improve/kill 



Développer le capital social: approche 
descendante vs. ascendante => Christchurch 
(NZ) 

©	  Claude	  Rochet	  	  Reproduc4on	  interdite	  sans	  autorisa4on	  
26	  15/10/15	  

26 



Ateliers de DesignThinking 
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Producing and structuring ideas 
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Les patterns 
sont définis 
par la 
démarche 
de design 
thinking 
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Articuler technologie et  
politique 

©	  Claude	  Rochet	  	  Reproduc4on	  interdite	  sans	  autorisa4on	  
32	  

•  La	  ville	  intelligente	  doit	  être	  un	  projet	  poli:que	  
pour	  ne	  pas	  être	  un	  enfer	  

•  Intégrer	  sciences	  sociales	  et	  technologie	  
•  Des	  défis	  techno-‐poli4ques:	  sécurité	  des	  systèmes	  et	  
des	  données	  

•  Des	  défis	  poli4ques	  :	  la	  démocra4e	  directe	  et	  le	  contrôle	  
sur	  les	  systèmes	  technologiques	  
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Panoptique La cité pour le Bien commun 



Merci! 
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Thank you! 
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